
                                                                                               
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า  โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอน ที่จะส่งผลกระทบหรือ
ก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่างๆ ต่อองค์กร  เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับ แนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  economy)  ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการเตรียมตัวให้
พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

การบริหารความเสี่ยง  โดยการจัดท าตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง
(แบบ RM 1) จึงเป็นข้อมูลส าคัญในการพิจารณาโครงการ ว่าโครงการไหนมีความเสี่ยง เสี่ยงอยู่ในระดับใด 
(ระดับสูงมาก  สูง  กลาง  ต่ า  หรือต่ ามาก)  ก่อนพิจารณาเข้าสู่ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัยาว 

แนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว 
 

1. ให้ทุกส่วนราชการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการทุกโครงการ จัดท าแบบตาราง
วิเคราะห์ ประเมิน  และการจัดล าดับความเสี่ยง (แบบ RM 1,แบบ RM 1(1))พร้อมท า
การประเมินตามแบบ RM 2 
    
 
 
 
 

                                                                         

    
หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลวังยาวเพ่ือ
พิจารณาโครงการฯ จากข้อมูลในแบบ (แบบ RM 2)  ว่าโครงการใด  มีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับใดก่อนพิจารณาเข้าสู่เทศบัญญัติ 
 
 

                                                          



-2- 

 

 
                                                                                                                                                        

 
                                                                                

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 

3. น าโครงการที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ เข้าสู่เทศบัญญัติ 
 
 
 

4. กรณีโครงการใด จัดท าแบบตารางการวิเคราะห์ ประเมิน  และการจัดล าดับความเสี่ยง (แบบ RM 
2) แล้ว 
                หาก  มีระดับความเสี่ยง  ในระดับต่ า (ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง)                  
                ไม่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM 3) 
                หาก  มีระดับความเสี่ยง  ในระดับปานกลางขึ้นไป  ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
(แบบ RM 3) 

5. เมื่อได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง(แบบ RM 2) แล้ว  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว  ประชุมติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM 
2) รายงานผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว 

6. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (ปลายปีงบประมาณ) ให้จัดท าแบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(แบบ RM 4)  เพ่ือจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ยาว  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM 4) และทบทวนแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ (แบบ RM 5) เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังยาวหรือ
นายอ าเภอต่อไป 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
  แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม  เป็นแบบฟอร์มที่ใช้ในการระบุความ
เสี่ยง  การวิเคราะห์การประเมิน  จนกระท่ังก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  ประกอบด้วย 
  1. แบบฟอร์ม RM – 1 = การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
  2. แบบฟอร์ม RM – 1(1) = การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 
  3. แบบฟอร์ม RM – 2 = การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
  4. แบบฟอร์ม RM – 3 = แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ (มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม) 
  5. แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 
  6. แบบฟอร์ม RM – 4 = การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
  7. แบบฟอร์ม RM – 5 = การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566



แบบ RM – 1 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ................................... 

ณ วันที่........................................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค์:………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

กิจกรรม 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(S/O/F/C/                  
G1-G10) 

(5) 

แหล่งที่มาความเสี่ยงเกดิจากปัจจยั การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ภายใน 

(6) 
ภายนอก 

(7) 
โอกาส 

(8) 
ผลกระทบ 

(9) 
คะแนนความ

เสี่ยง 
(10) 

ล าดับ                
ความเสี่ยง 

(11) 
           
           
           

                                                                                                                                                                             
 

   ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                                    ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                             วันที่............................................. 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 

 



 
แบบ RM – 1(1) 

การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงโครงการ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ................................... 

ณ วันที่........................................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค์:………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

รหัสปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ล าดับความเสี่ยง 
(3) 

โอกาส 
(4) 

ค าอธิบาย 
(5) 

ผลกระทบที่ได้รับ 
(6) 

ค าอธิบาย 
(7) 

       
       
       

 
                                                                                                                                                                               ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                    (.............................................) 
                                                                                                                                                                               ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                                      วันที่................................................. 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ................................... 

ณ วันที่........................................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค:์………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

กิจกรรม 
(1) 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ล าดับความเสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า”ไม่ม”ี) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยง                 
ที่เหลืออยู่ 

(7) 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 
                                       (6) 

         
         

 
                                                                                                                                                                                   ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                                   ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                                         วันที่............................................ 
 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



         
แบบ RM – 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ................................... 

ณ วันที่........................................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค์:………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

รหัสปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ล าดับ                 
ความเสี่ยง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการ
ด าเนินการ

จัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 
(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

หมายเหตุ 
(12) ยอมรับ

ความเสี่ยง 
(4) 

หลีกเลี่ยง 
(5) 

ถ่ายโอน 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

(7) 

แผน/
มาตรการ 

(8) 
            
            

 
                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                                  ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                                        วันที่................................................ 
 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปี............................... 
หน่วยงาน............................................ 

โครงการ...................................................................................... 
รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรม
ที่พบ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จ

ของ
มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ........................... ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

                  
                  
                  
                  
                  

 
 

                                                                                                                                                                                 ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                                ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                                                                  วันที่................................................. 
 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
แบบ RM – 4 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ของ................................... 

ตั้งแต่วันที่..........................................ถึงวันที่....................................................  
ยุทธศาสตร์ที่ :……………………………………………….          
โครงการ:……………………………………………………                                                                                                                                 รอบ  6 เดือน 
วัตถุประสงค์:……………………………………………….                 รอบ  9 เดือน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:……………………………………….                 รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

รหัสปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(3) 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง 

(4) 

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

(5) 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

(6) 

ผลการด าเนินการ 
(7) 

เอกสาร/หลักฐาน 
(8) 

ปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 

(9) 

         
         
         
         

                                                                                                                                                                               
 

        ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                               ต าแหน่ง......................................... 
                                                                                                                                                                               วันที่................................................. 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
แบบ RM – 5 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค์:………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ

หรือเกิดขึ้นใหม่ 
(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

ถัดไป) 
(8) 

ปัญหา/อุปสรรค
(ถ้ามี) 
(9) 

ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(3) 
ผลกระทบ 

(4) 
โอกาส 

(5) 
ผลกระทบ 

(6) 

         
         
         

 
                                                                                                                                                                              ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                   (.............................................) 
                                                                                                                                                                               ต าแหน่ง......................................... 
                                                                                                                                                                               วันที่............................................. 
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ภาคผนวก 
 
 

ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงโครงการ 
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ค าอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 

แบบ RM – 1 การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี(ของปีนั้น ๆ) 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/

โครงการ 
ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์(2) วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ 
คอลัมน์(3) ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอน 
คอลัมน์(4) ปัจจัยเสี่ยง  
คอลัมน์(5) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

     S คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ STARTEGIC  RISK) 
     O คือ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (OPERATIONAL  RISK) 
     F คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน (FINANCUAL) 
     C  คือ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย/กฏระเบียบ(COMPLIANCE RISK) 
       G1 – G10 = คือ หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ 
                           1. ประสิทธิผล (EFFECTIVENESS) 
                           2. ประสิทธิภาพ(EFFICIENCY) 
                           3. การมีส่วนร่วม(PARTICIPATION) 
                           4. ความโปร่งใส(TRANSPARENCY) 
                           5. การตอบสนอง(RESPONSIVENESS) 
                           6. ภาระรับผิดชอบ(ACCOUNTABILITY) 
                           7. นิตธิรรม(RULE OF LAW) 
                           8. การกระจายอ านาจ(DECENTRALIZATION) 
                           9. ความเสมอภาค(EQUITY) 
                          10. การมุ่งเน้นฉันทามติ(CONSENSUS ORIENTED) 

คอลัมน์ 
(6) – (7) 

แหล่งที่มาความเสี่ยงเกิดจาก
ปัจจัยภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน คอลัมน์ (6) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (7) โดยใส่เครื่องหมาย  

 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



 
 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
คอลัมน์ 

(8) 
โอกาส( L) ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

คอลัมน์ 
(9) 

ผลกระทบ ( I) ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายโครงการ/กิจกรรม  (ระดับ 1-5) 

คอลัมน์ 
(10) 

คะแนนความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง(คะแนนความเสี่ยง = โอกาส(1-5) X  ผลกระทบ(1-5)                   
ที่แสดงผลการประเมินคะแนนความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(11) 

ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยงตามคอลัมน์ 
(10) โดยแบ่งเขตสี (ZONE) เป็นระดับ น้อยมาก – น้อย  ปานกลาง   สูง สูงมาก   
ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี(ZONE) ฟ้า – เขียว – เหลือง – ส้ม – แดง  
ตามล าดับ 
      ผลการประเมินระดับความเสี่ยง   เขตสี (ZONE) ล าดับความเสี่ยง 

20 - 25 สูงมาก แดง 1 
10 - 19 สูง ส้ม 2 

4 - 9 ปานกลาง เหลือง 3 
2 - 3 น้อย เขียว 4 

1 น้อยมาก ฟ้า 5 
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ค าอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 

แบบ RM – 1 (1)การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (ของปีนั้น ๆ) 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง โดยรหัสนี้จะอยู่ในรูปแบบ A- B- C C C –XX 
A = อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ 
B = อ้างอิงตามล าดับโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
C = อ้างอิงจากประเภทความเสี่ยง (S O F C G1 – G9) ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ 
(5) 
C = อ้างอิงจากแหล่งที่มาความเสี่ยงเกิดจากปัจจัยภายใน/ภายนอกในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (6) – (7) 
             หมายเหตุ = I หมายถึง ปัจจัยภายใน (INTERNAL) 
                                E หมายถึง ปัจจัยภายนอก (EXTERNAL) 
C = อ้างอิงจากล าดับกิจกรรม/ขั้นตอน(1,2,3...) การด าเนินงานของแผนงาน/
โครงการจากแบบ RM - 2  คอลัมน์ (1) 
XX = ล าดับปัจจัยเสี่ยงของแต่ละกิจกรรม 

คอลัมน์ 
(2) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอน ตามที่ก าหนดไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับควาส าคัญความเสี่ยง  ตามท่ีก าหนดไว้ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(4) 

โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) ตามที่ก าหนดไว้ใน
แบบ RM 1 คอลัมน์ (8) 

คอลัมน์ 
(5) 

ค าอธิบาย ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินโอกาสที่เกิดความเสี่ยงในระดับเกณฑ์
ดังกล่าว 

คอลัมน์ 
(6) 

ผลกระทบที่ได้รับ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายโครงการ/กิจกรรม(ระดับ 1-5) ตามที่ก าหนดไว้ ในแบบ
RM 1 คอลัมน์ (9) 

คอลัมน์ 
(7) 

ค าอธิบาย ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินผลกระทบที่ได้รับหากเกิดความเสี่ยงใน
ระดับเกณฑ์ดังกล่าว 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 
แบบ RM – 2 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี(ของปีนั้น ๆ) 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
คอลัมน์(1) กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM 

– 1 คอลัมน์ (1) 
คอลัมน์ 

(2) 
รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง โดยรหัสนี้จะอยู่ในรูปแบบ A- B- C C C –XX 

A = อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ 
B = อ้างอิงตามล าดับโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
C = อ้างอิงจากประเภทความเสี่ยง (S O F C G1 – G9) ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ 
(5) 
C = อ้างอิงจากแหล่งที่มาความเสี่ยงเกิดจากปัจจัยภายใน/ภายนอกในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (6) – (7) 
             หมายเหตุ = I หมายถึง ปัจจัยภายใน (INTERNAL) 
                                E หมายถึง ปัจจัยภายนอก (EXTERNAL) 
C = อ้างอิงจากล าดับกิจกรรม/ขั้นตอน(1,2,3...) การด าเนินงานของแผนงาน/
โครงการจากแบบ RM - 2  คอลัมน์ (1) 
XX = ล าดับปัจจัยเสี่ยงของแต่ละกิจกรรม 
หมายเหตุ = ตามทีร่ะบุไว้ในแบบ RM 1(1) คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์(3) ระบุปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนทีร่ะบุไว้ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ 
(4) 

คอลัมน์ (4) ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับควาส าคัญความเสี่ยง  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ (11) 
คอลัมน์ 

(5) 
กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบผุลการประเมินการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่ก าหนด
กิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

คอลัมน์ 
(6) 

การประเมินกิจกรรมการ
ควบคุมภายในหรือการจัดการที่
มีอยู่ 

ระบผุลการประเมินการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่ โดยใส้เครื่องหมาย 
พอเพียง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่

ยอมรับได้ 
ปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยง 

น าผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในแบบ RM-3 
คอลัมน์ 

(7) 
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 
แบบ RM – 3 แผนการบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี(ของปีนั้น ๆ) 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามที่ระบุไว้ในแบบ RM -2  คอลัมน์(2) 
 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนทีร่ะบุไว้ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ 
(4) 

คอลัมน์ 
 (3) 

ล าดับความเสี่ยง ล าดับควาส าคัญความเสี่ยง  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 1 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(4) – (8) 

ระบุการจัดการความเสี่ยง ใส่เครื่องหมาย    ตามผลการพิจารณาในวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ยอมรับ เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจ

ไม่คุ้มกับผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกดิขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงท่ีมสีาเหตุ
จากปัจจัยภายนอก  ที่อยู่เหนือการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่น
ได ้

หลีกเลี่ยง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ มผีลกระทบกับองค์กร/แผนงาน/
โครงการ  ซึ่งไม่สามารถจดัการไดด้้วยวิธีอ่ืนโดยอาจควบคุมได้ด้วย
การยกเลิก/ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอน เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้
ผู้อื่น 

ลดความเสีย่ง/ควบคุม เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไมไ่ด้  ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาส
และผลกระทบของความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 - กิจกรรมควบคุม เป็นแนวทางการควบคุมที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมขององค์กร 

 - แผน/มาตรการ เป็นแนวทางการควบคุมที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
มิได้อยูภ่ายใต้การควบคุมขององคก์ร  

คอลัมน์ 
(9) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระบุวีธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(10) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมตามคอลัมน์(9) เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมหรือ
การจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(11) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลาในการด าเนินการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือการจัดการความเสี่ยง/ระบุผู้รับผิดชอบการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(12) 

หมายเหตุ อธิบายถึงเหตุผลในการยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอนความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ในคอลัมน์ 
(4) –(6) 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 
แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (ของปีนั้นๆ) 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามที่ระบุไว้ในแบบ RM –1(1)  คอลัมน์ (1) 
 

คอลัมน์ 
(2) 

กิจกรรมที่พบความเสี่ยง ระบกุิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM 
– 1 คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์ 
 (3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือลดความเสี่ยง  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ 
RM – 3 คอลัมน์ (9) 

คอลัมน์ 
(4)  

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) – (16) 

ปีงบประมาณ พ.ศ...... 
ต.ค. – ก.ย. 

ระบุระยะเวลาการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  เพ่ือลด
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(17)  

ผู้รับผิดชอบ ระบุผู้รับผิดชอบด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM 
– 3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(18)  

งบประมาณ ระบุงบประมาณที่ได้รับในการด าเนินการโครงการ  กรณีที่หน่วยงานไม่มีงบประมาณ  
ให้ระบุว่า  -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   งวดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 



ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 
แบบ RM – 4  การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี(ของปีนั้นๆ) 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 1(1)  คอลัมน์ (1) 
 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอน ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  ด้วยการควบคุม/ลดความเสี่ยงให้ระบุกิจกรรมการ
ควบคุมภายในหรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม  ตามทีร่ะบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ 
(9) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบผุลที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามทีร่ะบุไว้ในแบบ RM -3
คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาที่ก าหนด ระบรุะยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาด าเนินการของการควบคุมภายในหรือการจัดการ
ความเสี่ยง   ที่ระบุไว้ในแบบ RM -3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบคุวามคืบหน้าของการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง  โดยแสดงเป็น
ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการด าเนินการ ระบผุลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน 
 

ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข ระบปุัญหาในการด าเนินการ  พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 
แบบ RM – 5  แบบการทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี(ของปีนั้นๆ) 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
 วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน ระบุวัน/เดือน/ปี  ที่จัดท ารายงานการทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ  ตามท่ีระบุไว้ในแบบ RM 
– 1  คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอน ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 1 
คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  ด้วยการควบคุม/ลดความเสี่ยงให้ระบุกิจกรรมการ
ควบคุมภายในหรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม  ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM – 3 คอลัมน์ 
(9) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ในแบบ RM -3
คอลัมน์ (10) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาที่ก าหนด ระบุระยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาด าเนินการของการควบคุมภายในหรือการจัดการ
ความเสี่ยง   ที่ระบุไว้ในแบบ RM -3 คอลัมน์ (11) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบุความคืบหน้าของการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง  โดยแสดงเป็น
ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการด าเนินการ ระบุผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน 
 

ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข ระบุปัญหาในการด าเนินการ  พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข 
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แบบ RM – 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลวังยาว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่........................................................................... 

ยุทธศาสตร์ที่ :………………………………………………. 
โครงการ:…………………………………………………… 
วัตถุประสงค์:………………………………………………. 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย:………………………………………. 
หน่วยงาน:…………………………………………………. 

กิจกรรม 
(1) 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ล าดับความเสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า”ไม่ม”ี) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยง                 
ที่เหลืออยู่ 

(7) 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 
                                       (6) 

         
         

 
                                                                                                                                                                               ลงชื่อ............................................. 
                                                                                                                                                                                       (.............................................) 
                                                                                                                                                                               ต าแหน่ง......................................... 

                                                                                                                         วันที่............................................ 
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